Decreto n°. 29/2022, de 31 de agosto de 2022

Dispoe sobre provimento do cargo ou fungao de
gestor escolar, de acordo com os critérios 1
técnicos de mérito e desempenho ou a partir de
escolha realizada dentre candidatos aprovados
previamente em avaliacdio de mérito e

desempenho e da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ITUPIRANGA, Estado do Para, no uso de suas
atribuicdes legais, e nos termos da Lei Organica do Municipio, e

CONSIDERANDO a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988.
Brasilia: Senado Federal, 1988, Art. 206, VI — gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei;

CONSIDERANDO a Lei Federal n.° 9394, de 26 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Base da Educacéo Nacional), Art. 14 — Os sistemas de ensino definirao as
normas da gestéo democratica do ensino publico na educagéo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: |. Participacéo dos profissionais
da educacdo na elaboragdo do projeto pedagégico da escola; Il. Participagédo das

comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

CONSIDERANDO Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacéo;

CONSIDERANDO a Lei Federal n°. 14.113, Art.5°, inciso Ill - complementagéo-
VAAR: 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) pontos percentuais nas redes publicas que,
cumpridas condicionalidades de melhoria de gestao, alcancarem evolug&o de indicadores
a serem definidos, de atendimento e de melhoria da aprendizagem com reducéo das

desigualdades, nos termos do sistema nacional de avaliagcdo da educagéo basica;

CONSIDERANDO a Lei Estadual n°. 9674, de 24 de agosto de 2022, que altera
dispositivos da Lei Estadual n® 5.645, de 11 de janeiro de 1991, que dispde sobre critérios

e prazos de créditos e repasse da cota-parte das parcelas do ICMS e outros tributos da
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arrecadacéo do Estado e por este recebidas, pertencentes aos Municipios;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n°. 120, de 04 de julho de 2014 que Dispde
sobre o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo da Educagio do Municipio de 2

ltupiranga e da outras providéncias;

CONSIDERANDO ainda, a Lei Municipal n® 121, de 10 de setembro de 2014, que
Aprova o Plano Municipal de Educacdo para o decénio 2014-2023, e da outras
providéncias, na forma a seguir especificada, e adota outras providéncias.

DECRETA:

Art. 1° Fica regulamentado os critérios de selecdo para o provimento dos cargos em
comissao de Gestores das Escolas Publicas Municipais do Ensino Infantil e Fundamental
efetuado nos termos previstos em lei, mediante processo de escolha, seguindo os
critérios de mérito e desempenho estabelecidos neste decreto, para posterior nomeagao

pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

Art. 2° Devera ser instituida, através de portaria, pela Secretaria Municipal de Educacao,
uma comiss&o para organizar e executar o processo de selegéo para o cargo comissionado
de Diretor Escolar, devendo lancar o Edital para realizagdo de inscri¢&o, anlise curricular

e critérios técnicos de mérito e desempenho.

Paragrafo Unico. Sera competéncia da Secretaria Municipal de Educacéo dar ampla
publicidade as informacdes e normas especificadas no Edital no caput deste artigo.

Art. 3° Para habilitagdo a fim de nomeacéo aos cargos em Comisséo de Gestor Escolar,
os candidatos deverao satisfazer os seguintes requisitos:

I - Ser brasileiro nato ou naturalizado;
Il - Estar em pleno gozo dos seus direitos politicos;

lll - Nao ter sofrido nenhuma penalidade por forga de procedimento administrativo
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PREFEITURA ————

ITUPIRANGA

GENTE FAZ.

disciplinar ou condenagao por ato de improbidade administrativa ou crime contra a
AdministragaoPublica;

IV - Integrar o Grupo Ocupacional dos Profissionais da Educagdo do Municipio de '3
ltupiranga,

V - Possuir graduagdo em licenciatura plena em Pedagogia com comprovagado em
historico escolar de habilitagdo em Gestado Escolar efou pos- graduacéo na area de
Gestéo Escolar;

VI - Possuir graduagéo em licenciatura plena e p6s-graduagéo na area da Gestéo Escolar;

VIl - Nao ter contas, no &mbito do Conselho Escolar, desaprovadas junto aos programas
e projetos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacio (FNDE), Secretaria de
Educac&o do Estado do Para e Secretaria Municipal de Educagéo de ltupiranga, entre

outros;

VIl - Apresentar Plano de Gestéo Escolar com metas e indicadores definindo estratégias
elou acoes de melhoria nos resultados de aprendizagem e aumento da equidade,
considerando o nivel socioeconédmico dos educandos;

IX - Elaborar Plano de Gestéo Escolar baseado na Matriz de Competéncias da Gestéao

Escolar do Municipio de Itupiranga/PA, Anexo | deste Decreto;

X = O processo de gestdo sera avaliado periodicamente e a Secretaria Municipal de
Educacéo realizara formagéo com base na Matriz de Competéncias da Gestéo Escolar do
Municipio de ltupiranga/PA.

Paragrafo Unico. Todos os atos do provimento dos cargos em Comissdes de Gestores

Escolares de que trata este Decreto serdo publicados nas redes oficiais de divulgagéo do
Municipio.

Art. 4° Quanto as principais atribuicbes do Gestor escolar, as mesmas deverdo /
obrigatoriamente constar no Plano de Gestdo Escolar, de forma a garantir a
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funcionalidade da instituicAo educacional, como a conducéo da organizacéo escolar, do

projeto pedagogico e atividades académicas, a sustentabilidade administrativo-financeira,
a articulacdo com familias e comunidades, o cumprimento dos planos de trabalho dos
profissionais da educagéo, o processo das avaliagdes externas e internas, a motivagao 4
da equipe escolar, a conservagao da infraestrutura e equipamentos escolares, bem como

as representagdes escolares.

§1° Sao preceitos gerenciais do Plano de Gestdo Escolar, com direcionamentos a
producdo de resultados, e responsabilizacdo compartihada dos Profissionais da
Educacéo, bem como o aprimoramento mediante planejamento e a transparéncia de suas
atividades, acbes administrativas, Atos de Gestdo, e desenvolvimento do ensino
aprendizagem, sendo comparados pela série histérica do IDEB.

§2° Cabera ao Gestor Escolar garantir no Plano de Gestao Escolar, a seguranca no
cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o conjunto de aprendizagens
essenciais e indispensaveis a que todos os estudantes, criangas, jovens e adultos tém

direito, bem como o cumprimento das legislagdes e normas educacionais.

§3° Devera constar no Plano de Gestéo Escolar a articulagéo da comunidade escolar, a
valorizagdo do desenvolvimento profissional de toda a equipe e a garantia do clima

organizacional da Instituicdo Educacional.

Art. 5° As incumbéncias da fungdo comissionada de Diretor e Vice-diretor escolar, deverao
ser desempenhadas em conformidade com o ordenamento juridico municipal, referente
aos direitos, deveres, responsabilidades e proibicdes dos demais servidores pertencentes
ao quadro dos profissionais da educagéo publica, recebendo, para tanto, remuneragdo

fixada no Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo da Educagdo do Municipio de
ltupiranga.

Art. 6° O processo seletivo para o cargo de Diretor de Escola sera realizado em 3 (trés)
etapas: inscricdo/analise curricular, mérito e desempenho e nomeacao do Chefe do Poder

Executivo Municipal, sendo organizada pela Secretaria Municipal da Educacao a cada 2
(dois) anos.
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‘A GENTEFAZ.

art. 2°, que examinara o rol de documentos e realizara o deferimento ou indeferimento dos
critérios dos candidatos, de acordo com os requisitos deste Decreto.

§2° Compete a Comisséo elaborar ficha avaliativa com pesos pré-estabelecidos para
realizar a pontuacéo dos critérios de mérito e desempenho dos candidatos para a selecéo
dos cargos comissionados de Diretor Escolar, bem como podera definir critérios de
desempate.

Art. 7° Os candidatos habilitados para compor o quadro de Diretores Escolares serao
nomeados pelo Chefe do Poder Executivo Municipal para os cargos de provimento em
comisséo.

§1° A inscricdo e analise curricular dos candidatos seréo feitas pela comissdo que trata o
§1° A nomeagdo de que trata o caput n&o retira a natureza juridica dos cargos que i

|
compdem os Diretores das Escolas Publicas Municipais, podendo o Chefe do Poder |
Executivo Municipal exonerar o ocupante do cargo em comisséo por ato discricionario, ‘
mediante relatério emitido pela Secretaria Municipal de Educagdo que fundamente a

motivacéo.
§2° Durante o exercicio do cargo em comiss&o, haver4 avaliacéo e formacéo periédica do
Diretor das Escolas Publicas Municipais com vistas ao desenvolvimento das competéncias

definidas no Art. 9°.

§3° Ao final de cada ano, o diretor escolar devera apresentar para o Conselho Escolar um

Relatério de Atividades contemplando andlise de dados e informagdes sobre:

| - Desempenho e rendimento dos estudantes:

a) Resultados de aprovacao, reprovacao e evasao escolar;

b) Desempenhos por meio das turmas e escola conferido pelas notas e médias anuais

obtidas;

Il - Informacdes sobre o desenvolvimento das Competéncias de Gestéo Escolar:
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a) Competéncias de Resultado;

b) Competéncias de Planejamento;

c) Competéncias de Lideranga;

d) Competéncias Pedagoégicas; "6

e) Competéncias Administrativas.

§4° A nomeacéao de que trata o caput deste artigo sera feita pelo periodo de 2 (dois) anos,

permitida a reconducdo por idéntico periodo subsequente podendo ser realizado pelo
Conselho Escolar da prépria Unidade de Ensino através de eleigdo direta 3 (trés) meses
antes de findar o mandato, desde que atenda aos critérios e tenha obtido desempenho

satisfatorio na execugéo do Plano de Gestao em que foi diretor escolar.

§5° A Secretaria Municipal de Educacéo devera ser oficializada quanto a todos os atos da
recondugdo para o acompanhamento do processo, e dar ampla publicidade as
informacdes.

§6° Em caso de avaliacdo negativa durante o mandato como Diretor Escolar, o profissional
da educacéo ficarda impedido pelo periodo de 04 (quatro) anos de concorrer a nova
habilitacdo, mesmo que para mandato em local diferente e somente podera concorrer
mediante apresentacdo de curso complementar na area da gestéo escolar ofertado pela
Secretaria Municipal de Educacdo ou por Instituicbes Credenciadas no MEC que o
requalifique novamente, conforme disposi¢bes previstas nos paragrafos 2° e 3° deste

artigo.

Art. 8° Havendo vacancia dos cargos que compdem o Quadro de Diretores das Escolas
Publicas Municipais de Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental, sera nomeado candidato,
indicado pela Secretaria Municipal de Educacéo, dentre os credenciados e habilitados para

o Quadro de Diretores Escolares, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

§1° Quando o Quadro mencionado no caput deste artigo ndo dispuser de candidatos
credenciados, podera o Poder Executivo Municipal nomear Profissional da Educagéo apto
para ocupar os cargos em comissdo pelo periodo remanescente.
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§2° Ocorrera a vacancia dos cargos comissionados do Quadro de Diretores das Escolas
Publicas Municipais de Educacédo Infanti e Ensino Fundamental por exoneracgéo,

demisséo, falecimento ou conclusdo do periodo do exercicio do mandato.

Art. 9° Compete ao Diretor de Escola, além das determinagdes previstas neste Decreto e

na legislagao educacional vigente:
| - Da Gestao Pedagdgica:

a) Coordenar AcOes Pedagodgicas que contribuam para a Inclusdo, Equidade e
Aprendizagem dos Estudantes;

b) realizar Intervencdes Pedagdgicas que minimizem as Taxas de Infrequéncia, Abandono,
Distorcéo Idade-Série, Evasao e Reprovacéao dos Estudantes;

c) acompanhar diariamente a Frequéncia de alunos, seguindo as Orientacbes do Busca

Ativa Escolar e outros Programas da rede protetiva da crianca e adolescente;
d) Planejar acbes de Apoio para os Estudantes com Dificuldades de Aprendizagem;

e) Garantir que seja realizada a Adaptacéo Curricular a todos os Alunos com Deficiéncia e

com Dificuldades de Aprendizagem,;

f) Zelar pelo cumprimento e implementacdo das Diretrizes Curriculares do Municipio
alinhada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

g) Acompanhar o Planejamento dos Professores, garantindo que o Curriculo seja efetivado;
h) Planejar, a partir dos Indicadores das Avaliagbes de Larga Escala, agbes para alcangar
e superar as Metas Projetadas pela Unidade de Ensino, bem como melhorias no IDEB;

i) Coordenar a Elaboracao, a Execucao e a Avaliacao do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
e do Regimento Escolar;

j) Orientar os Professores quanto a Cultura de Avaliagdo da Rede Municipal;
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k) Promover Acdes Pedagogicas que viabilizem que as Familias sejam parceiras do

Processo de Ensino Aprendizagem;

[) Responsabilizar-se pela Documentacéo Pedagogica (Atas de Orientacéo, de Conselho
de Classe, Relatorios, etc.), de acordo com o solicitado pela Secretaria Municipal de
Educacao;

m) Aderir e implementar os Projetos e Programas do governo federal e/ou elaborados,
divulgados pela Secretaria Municipal de Educacéo;

n) Acompanhar o Cumprimento e a Execugéo do Calendario Escolar, garantindo os 200

Dias Letivos e as 800 horas, conforme preconiza a LDB 9.394/96.

Il - Da Gestao Democratica:

a) Elaborar, e revisar anualmente, o Projeto Politico Pedagégico (PPP) e o Regimento

Interno, com a Efetiva Participagdo da Comunidade Escolar,

b) Elaborar o Plano de Gestéo, considerando as reais necessidades da Unidade de Ensino;

c) Divulgar o Plano de Gestéo, o Projeto Politico Pedagégico e o Regimento Interno a

Comunidade Escolar;

d) Oportunizar a Atuagdo Efetiva das Instancias Colegiadas (Conselho Deliberativo
Escolar, Associacdo de Pais e Professores e Grémio Estudantil, quando houver) nas
Discussbes e Deliberacbes sobre as questdes Administrativas, Financeiras, Fisicas e

Pedagdgicas;

e) Realizar Conselho de Classe Participativo, envolvendo os Segmentos da Comunidade
Escolar na reflexdo sobre a Aprendizagem Efetiva dos Estudantes e as praticas dos
Professores, indicando alternativas que promovam a melhoria do Processo de Ensino

Aprendizagem;
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ITUPIRANGA

A GENTEFAZ.

f) Estimular a Participagao dos Pais, da Comunidade e Parceiros que contribuam para a
melhoria do Ambiente Escolar, do atendimento aos Estudantes e da Qualidade de Ensino;

g) Divulgar a Comunidade Escolar os resultados de aprendizagem da Unidade de Ensino 9
bimestralmente;

h) Divulgar a Movimentacao Financeira da Escola para a Comunidade Escolar;

i) Propiciar um Ambiente Favoravel ao bom Relacionamento Interpessoal entre todos os

membros da Comunidade Escolar;

i) Garantir que todas as Ac¢des realizadas no ambito da Unidade de Ensino sejam pautadas

na Gestao Democratica.

Il - Da Gestao Administrativa:

a) Representar a Escola, responsabilizando-se pelo seu adequado Funcionamento;

b) Responder, nos Termos da Legislacéo Vigente, por todos os Atos e OmissGes no

Exercicio da Fungao;

c) Gerenciar Recursos Humanos, Financeiros, Bens Moveis e Imoveis e Valores pelos
quais a Unidade de Ensino responda;

d) Providenciar a Manuteng@o, Conservacéo e Higiene da Unidade de Ensino;

e) Manter atualizado o Inventario dos Bens Publicos, em conjuntc com todos os Segmentos
da Comunidade Escolar,

f) Elaborar toda a Documentagéo (Atas, Prestagdo de Contas, Documentos de Secretaria,

entre outros), de acordo com as exigéncias necessarias solicitadas;
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g) Manter arquivados, em dia e a disposicao da Comunidade Escolar e da Secretaria
Municipal de Educagdo — SEMED, o Plano de Gestéo, o Projeto Politico Pedagégico - PPP,
o Regimento Escolar, o Regimento/Estatuto do Colegiado Escolar e as Atas de Registros;

10

h) Organizar, gerenciar e fiscalizar o Cumprimento da Hora-Atividade dos Professores;

i) Certificar e validar de forma fidedigna o Ponto dos Servidores da Unidade de Ensino,
orientando para que todos sejam assiduos e tomando as providéncias cabiveis quando

ocorrer auséncias justificadas ou nao justificadas;

j) Adotar as Medidas Administrativas cabiveis em tempo habil, referentes aos Professores
e demais Servidores, via Procedimento Administrativo Disciplinar, visando manter o bom

funcionamento da Escola, a Etica, a Moralidade e a Impessoalidade;

k) Garantir o correto preenchimento dos dados nos Sistemas Informatizados (Sistema
Académico Municipal, Censo, Transporte Escolar, PDDE Interativo, dentre outros),

observando os prazos estabelecidos, incluindo as especificidades;

I) Gerenciar todo o processo de alimentacdo escolar dentro da Unidade de Ensino:
recebimento, armazenamento, controle de estoque, conservacdo, higienizagao,
manipulacdo e distribuicdo, bem como a emisséo de relatérios mensais de prestacao de
contas em observancia as normas do Programa Nacional de Alimentac&o Escolar — PNAE;

m) Apoiar, acompanhar e monitorar o transporte escolar designado para os estudantes da
Unidade de Ensino, realizando a demanda, demonstrando itinerarios, horarios, paradas,
tipos de veiculo e fiscalizagdo da frequéncia dos veiculos e motoristas com emisséo de
relatérios mensais em observancia as normas do Programa Nacional de Transporte
Escolar — PNATE;

n) Tratar a Comunidade Escolar com respeito e dignidade, sendo proibida a utilizag&o de

linguagem indecorosa que humilhe e exponha a qualquer tipo de situagéo vexatéria.

&
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IV - Da Gestao Financeira:

a) Garantir o pleno funcionamento da Unidade Escolar, visando a melhoria continua do
padrdo de Qualidade de Ensino, aplicando e Utilizando os Recursos disponiveis com
adequacéo e racionalidade;

b) Utilizar e valorizar os materiais/objetos ofertados pelo Governo Municipal,
compreendendo que se trata de investimento do Dinheiro Publico (Materiais Didaticos,
Acervos, Computadores, entre outros);

c) Realizar Agdes Participativas de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacédo da
Aplicagdo dos Recursos Financeiros da Unidade de Ensino, levando em conta as
necessidades do PPP e os principios da Gestao Publica;

d) Prestar contas a Comunidade Escolar e a Secretaria Municipal de Educagéo de todos
os recursos financeiros vinculados a Instituicdo de Ensino disponibilizado anualmente, de
forma Transparente.

V - Da Gestdo de Resultados: A Secretaria Municipal de Educacéo realizara
acompanhamento periodico e avaliativo dos seguintes indicadores para melhoria dos
resultados educacionais:

a) Cumprimento dos 200 dias letivos e 800 horas anuais;

b) Elevacéo da aprovacéo dos estudantes e melhoria da aprendizagem;

¢) Reducéo da reprovacdo dos estudantes;

d) Diminuicdo da evasao dos estudantes;

e) Garantia da alfabetizacdo dos estudantes na idade certa;

f) Corrigir a distorcéo idade/série de fluxo escolar;
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g) Monitorar e reduzir a infrequéncia dos estudantes nas aulas;

h) Reduzir a infrequéncia dos profissionais da educacgéo e/ou substituicbes as atividades

educacionais; 12

h) Cumprir com as normativas e -  politicas educacionais
implantadas pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Art. 10 Durante a transicao dos cargos, o Diretor que estiver concluindo o seu mandato
devera protocolar, junto a Secretaria Municipal de Educacéo, os seguintes documentos:

| - Computo administrativo-financeiro devidamente aprovado pelo Conselho Escolar;
Il - Acervo da vida académica dos estudantes atualizados;

lll - Inventario do patriménio existente na Escola, devidamente atualizado junto ao Setor de
Patriménio da SEMED e Prefeitura Municipal de ltupiranga;

IV - Memorial de gestdo do mandato.

Art. 11 Serdo nomeados pelo Chefe do Poder Executivo Municipal para os cargos de
provimento em comissdo, os candidatos habilitados para compor o quadro de Gestores

Escolares.

§1° Durante o exercicio do cargo em comissao, havera avaliagédo e formagéo periddica
do Gestor das Escolas Publicas Municipais.

§2° A nomeacao de que trata o caput deste artigo sera feita pelo periodo de dois anos,
permitida a recondugéo por idéntico periodo subsequente.

§3° Né&o havera restricéo ao candidato em participar de nova selecéo publica para compor

o Quadro de Gestores Escolares, podendo ser indicado para uma unidade escolar diversa

/

da sua Ultima recondugéo, desde que atenda os critérios e tenha obtido desempenho /""
satisfatdrio na execugéo do Plano de Gestao em que foi gestor escolar.

4
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§4° O disposto nos §§ 3° e 4° deste artigo, em caso de avaliagdo negativa durante o

mandato como Gestor Escolar, o profissional da educacgéo ficara impedido pelo periodo
de 04 (quatro) anos de habilitagido para nomeacgao a nova habilitacdo, mesmo que para
mandato em local diverso, e somente podera habilitacdo para nomeacdao mediante
apresentacéo de curso complementar na area da gestao escolar ofertado pela Secretaria
Municipal de Educagao ou por Instituicbes Credenciadas no MEC que o requalifique
novamente.

Art. 12 No caso de vacancia dos cargos que compdem o Gestor das Escolas Publicas
Municipais de Ensino Infantil e Fundamental, ser4 nomeado candidato, indicado pela
Secretaria Municipal de Educacéo, dentre os credenciados e habilitados parao Quadros

de Gestores Escolares, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

§1° Quando ao Quadro mencionado no caput deste artigo n&o dispuser de candidatos
credenciados, podera o Poder Executivo Municipal nomear Profissional da Educacéo apto
para ocupar os cargos em comisséo pelo periodo remanescente.

§2° Ocorrera a vacancia dos cargos em comissdo do Gestor das Escolas Publicas
Municipais de Ensino Infantil e Fundamental por exoneracéo, demisséo, falecimento ou
conclusao do periodo do exercicio.

Art. 13 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicag&o.

Gabinete do Prefeito Municipal de ltupiranga/PA, 31 de agosto de 2022.

Prefeito Municipal
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ANEXO |
MATRIZ DE COMPETENCIAS DA GESTAO ESCOLAR DO MUNICIPIO DE
ITUPIRANGA/PA

Para a escolha ao cargo de gestor escolar é importante observar e garantir os critérios
abaixo conforme PCCR (lei n° 120/2014) do municipio e diretrizes nacionais.

1. Competéncias de Resultado:
Abrangem processos € praticas de gestao voltados para assegurar a melhoria dos

resultados de desempenho da escola, tais como:

 Definir junto com a comunidade escolar percentuais métricos de padroes de
desempenho de qualidade e zelar, monitorar e avaliar o percurso para alcance
das metas e indicadores.

e Avaliar periodicamente e comparativamente os indicadores dos ultimos anos,
identificando os avancos e debilidades, tragando novas agdes para atingimento
das metas e indicadores.

e Promover, orientar e monitorar a aplicagdo sistematica de mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem de modo a identificar as areas que exigem
atencao.

e Comparar os indicadores de rendimento da escola com as referéncias no ambito
nacional (como o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica e a Prova
Brasil), estadual e local e prever avangos.

« Promover na escola o compromisso de prestacdo de contas aos pais e a
comunidade sobre os resultados de aprendizagem.

« Definir Indicadores para o Sucesso Escolar considerando: 1 - Cumprimento dos
200 (duzentos) dias letivos e 800 (oitocentas) horas; 2 — Elevagéo da Frequéncia
escolar dos alunos nas aulas; 3 — Redugéo da Infrequéncia e/ou substituicoes
dos profissionais da educacao; 4 — Combate & evaséo escolar; 5 — Elevacéo da
aprovacéo e melhoria da aprendizagem ; 6 — Reducéo da reprovagéo; 7 —
Realizacdo da correcdo de fluxo da Distorcao Idade-Série; 8 — Garantir

programas de alfabetizagéo dos estudantes na idade certa.
frze de Julho n° 12

2. Competéncias de Planejamento: M
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Sao as habilidades necessarias para elaborar um diagnéstico da situacao real da escola

e planejar agoes que possibilitem o alcance dos resultados: Conhecer o contexto social

e cultural do pais, do estado, do municipio e da comunidade:

» Ajudar na compreenséo da importancia das avaliacdes externas.

e Definir metas, estratégias e acdes, mediante a articulagéo de todos os recursos
disponiveis.

o Elaborar planos de agdo orientados para atingir os resultados educacionais
pretendidos.

e Analisar os resultados da escola considerando as diferentes variaveis para
implementar os planos de ag&o.

e Utilizar os resultados das avaliagbes externas para repensar as condigées de

ensino previstas no projeto politico-pedagdgico (PPP).

3. Competéncias de Lideranca

Envolvem capacidades de liderar as equipes para o trabalho conjunto e estimular o
desenvolvimento profissional e a responsabilidade de todos pelos resultados da escola.
Para alcancar esses objetivos, € preciso saber:

o Estabelecer relagcdes de confianga com a comunidade escolar.

« Comunicar-se eficazmente com a comunidade interna e externa.

o Planejar agdes e envolver as pessoas na sua realizagdo.

« Negociar, promover mediacoes e resolver conflitos.

e Manter as expectativas elevadas e ter uma orientagéo proativa.

e Promover o desenvolvimento de liderangas em seus grupos.

o Estabelecer redes de relacionamento e intercambio profissional e institucional,
promovendo um bom clima escolar.

e Lidar com a diversidade de professores, funcionarios, alunos, pais e
comunidade.

¢ Conviver com as resisténcias a mudangas.

¢ Delegar atribuicées quando se fizer necessario.

e Envolver diferentes atores nas a¢ées para promover a alternancia de liderancas;

¢ Abrir canais de lideranga com os estudantes; -
¢ Construir uma cultura coletiva de colaboracao; M

Av. Quatorze de futho n® 12

CNPJ N° 05.077.102/0001-29

CNPJ SEMED N° 30.746.635/0001-01
E-mail: ltupiranga.pmi@itupiranga.pa.gov.br
E-mail: itupirangasemed@gmail.com

CEPR 68580.000 - Itupiranga /PA




Q)

SEMED

P Secrotaria Muricipal de lucag S0 ¢

4. Competéncias Pedagoégicas

Sé&o as habilidades para acompanhar os processos de ensino e aprendizagem a fim de
estabelecer metas e estratégias e implementar propostas educacionais que assegurem
0 sucesso escolar dos alunos:
e Assegurar o espaco de formagao no contexto de trabalho.
¢ Promover a elaboragéo e a atualizagdo do PPP, de modo a envolver toda a
comunidade escolar.
e Estimular e orientar a promocgao da aprendizagem profissional do grupo, pela
reflexdo, com base em sua atuacao.
e Observar objetivamente o desempenho, dar feedback e identificar a necessidade
de melhorias educacionais.
« Estar atento a tudo que diz respeito as condigdes dos processos de ensino e de
aprendizagem dos alunos.
o |dentificar as limitagdes e as dificuldades de seus profissionais e buscar ajuda
para que possam atuar de forma eficaz.

e Garantir o acesso e a permanéncia do aluno na unidade educacional.

5. Competéncias Administrativas
Asseguram a realizagdo de uma administracéo eficiente, desde a aplicagdo de recursos
financeiros até o funcionamento adequado das instalagées, de modo a tornar o ambiente
de aprendizagem seguro e eficaz. S&o necessarios conhecimentos para:
e Manejar e controlar o orgamento, os recursos financeiros, os materiais € o
patrimdnio escolar.
e Analisar, interpretar e descrever os dados educacionais que favorecam a tomada
de decisbes.
¢ Usar tecnologias na melhoria de processos de gestéo.
e |Integrar politicas educacionais nacionais, estaduais e locais nos planos
educacionais da escola.
¢ Realizar reunides regulares com a equipe para analisar o andamento do trabalho
da unidade escolar.
 Promover as condigdes necessarias para o atendimento aos alunos com

deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou S

superdotacéo. W
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Acompanhar as atividades administrativas seu fluxo e resultado, relativas a: folha
de frequéncia, fluxo de documento de via escolar; fluxo de matriculas e
transferéncias de alunos; fluxo de documentos de via funcional; fornecimento e
atualizacdo de dados de outros indicadores dos sistemas gerenciais.

Garantir a adocdo das medidas disciplinares previstas nas normas de convivio
do regimento educacional e registradas no PPP da escola.

Assinar juntamente com o Secretario Escolar todos os documentos relativos a
vida escolar dos alunos expedido pela unidade educacional.

Controlar a frequéncia diria dos servidores, atestar a frequéncia mensal bem
como responder pelas folhas de frequéncia e pagamento do pessoal, nos termos
da legislagao.

Organizar a escala de férias assegurando o pleno funcionamento da unidade
educacional nos termos pertinentes da legislacao.
Divulgar juntamente com o conselho escolar a prestacéo de contas sobre a

aplicagéo dos recursos financeiros.

CREUZILENE PEREIRA DE SOA;%:%

Diretoria de Ensino, Formagao e Pesquisa
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